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hŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�͗ 

�ǀĞĐ� Ϯϱй� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ϮϬй�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�Ğƚ�ϭϳй�ĞŶ�
ƌĠŐŝŽŶ� �ĞŶƚƌĞ�sĂů� ĚĞ� >ŽŝƌĞ͕� ů͛ĠŽůŝĞŶ� ĞƐƚ� ƐŽƌƟ� ĚĞ� ůĂ�
ŶŝĐŚĞ� ĚĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉĞŶƐĂŝĞŶƚ� ƋƵ͛ŝů� Ɛ͛ĞŶůŝͲ
ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ͘ 

�ŝŶƐŝ�ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ϴ͕ϴй�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĠŽͲ
ůŝĞŶŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͘ 

hŶĞ�ĮůŝğƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ�͗ 

�Ƶ�Įů� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� ĠŽůŝĞŶŶĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĠĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ŽŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĞŶ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�

ĞŵŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ� ĞŶ�ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ͘�
YƵĂŶĚ�ϭ�ă�Ϯ�Dt�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ŝů�Ǉ�Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĚĞƐ� ƚƵƌďŝŶĞƐ� ĚĞ�
ϰ͕� ϲ� ŽƵ� ϴ� Dt� ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ� ĞŶ�
ŚĂƵƚ� ĚĞ� ŵĂƚƐ� ĚĞ�
ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚƐ͘�
�ŝŶƐŝ� ă� ^ĂŝŶƚ-
EĂǌĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ĠŽͲ
ůŝĞŶŶĞ� ĚĞ� ϮϲϬ� ŵ� Ă�
ĠƚĠ� ĨĂďƌŝƋƵĠĞ� ĞŶ�
ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƵŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϮ�Dt͘ 

 

hŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�͗ 

>Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� ĠŽͲ
ůŝĞŶŶĞ� ĂŵğŶĞ� ĐĞůůĞ-Đŝ� ă� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ƐĂ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ�
ĐŽƸƚƐ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�DǁŚ�ƌĞƐƟƚƵĠ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĂƉƉĞůƐ�ĚΖŽīƌĞ�ĚĞ�ůĂ��Z��ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϲϬΦ�
;ă� ĐŽŵƉĂƌĞƌ� ĂƵǆ� ϰϮΦ�ĚƵ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ŝŶĐůƵƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŽīƌĞƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞƐͿ͘� �ĞůĂ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ƋƵĞ�
ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ĠŽůŝĞŶŶĞ� ƚƌŽƵǀĞƌĂ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ�ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ�ƐŽŶ�ƐĞƵŝů�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ƐĂŶƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͘ 

 

hŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�͗ 

WĂƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐͲ
ƉĞĐƟǀĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ĠŽůŝĞŶ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘��ΖĂŶŶĠĞƐ� ĞŶ� ĂŶŶĠĞƐ� ůĞ�
ƉĂƌĐ� Ɛ͛ĠƚĞŶĚ� ũƵƐƋƵΖă� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ϭϳ͘ϲϭϲ� Dǁ� ĮŶ�
ϮϬϮϬ͕� ƐŽŝƚ� ůΖĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĚĞ� ϭϯ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ�
;�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϱϲͿ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚ͘�� 



ƵƌŐĞŶĐĞĐůŝŵĂƚ-ƵƌŐĞŶĐĞŚƵŵĂŶŝƚĞ͘ŽƌŐ 

�Ŷ� ϮϬϮϬ� ůΖĠůĞĐͲ
ƚƌŝĐŝƚĠ�ĠŽůŝĞŶŶĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�
ϯϵ͕ϳ� dǁŚ� ƐŽŝƚ�
ůΖĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĚĞ�
ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞ� ϲ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�
ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ� ĞŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞ� ĂŶͲ
ŶƵĞůůĞ͘� �ΖĞƐƚ� ůă� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ� ĚĞ� ů͛ĠŽůŝĞŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝǆ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘ 

 
�ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�͗ 

>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ă�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĨŽƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂͲ
ƉŚŝĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ͘� 

�ŝŶƐŝ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�Ϯϳй͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�

ƋƵĞ� ůĞƐ� ĠŽůŝĞŶŶĞƐ� ƋƵŝ� Ǉ�
ƐŽŶƚ� ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ƉƌŽĚƵŝͲ
ƐĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� Ɛŝ� ĞůůĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝĞŶƚ� ă� ůĞƵƌ�
ƌǇƚŚŵĞ�ŶŽŵŝŶĂů�Ϯϳй�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ͘� dĂŶĚŝƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ƐŝƚƵĠĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƵĚ� ŽŶƚ� ƵŶ�
ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ

ŵĞŶƚ� ŵŽŝŶĚƌĞ͘� �ĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� Ě͛ĂƉƉƌĠͲ
ŚĞŶĚĞƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĐƌƵĐŝĂůĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ͘�>Ğ�
ŵŝǆ-ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ƐĞ� ĚŽŝƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ĞŶ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� 
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘� 

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚΖĂǀĞŶŝƌ�͗ 

/ů� ƌĞƐƐŽƌƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĞ� ƋƵĞ� ů͛ĠŽůŝĞŶ� ĞƐƚ� ƵŶĞ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚƵ� ŵŝǆ-ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ŵĂŝƐ�
ƋƵ͛ŝů� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƐƵĸƌĞ� ă� ĂƐƐƵƌĞƌ� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ĚƵ� ƐǇƐͲ
ƚğŵĞ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘� /ů� ƐƵƉƉŽƐĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ� ƐƚŽĐŬĂŐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘��Ğ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ĚƵ� ĐŽƸƚ� ĚƵ� ƐƚŽĐŬĂŐĞ� ĚĠƉĞŶĚ� ĚŽŶĐ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� 
ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĠŽůŝĞŶŶĞ͘ 

�ĞůƵŝ-Đŝ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ� Ě͛ƵŶ� ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�
ĞŶ� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ͕� Ɛŝ� ů͛ŽŶ� ĞŶ� ũƵŐĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� 
ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ŝĚĞŶƟĮĠƐ͘ 


